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Inspector scolar pentru management institutional, sector 2

MOTTO ,, Cel mai bun educator este acela care cunoaste mai bine vremea in care trdieste , care percepe cu
finete marile trdsdturi caracteristice ale vietii contemporane si care se bucurd si suferd din cauza acestei vieti .."

Ernest Louis
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DEVIZA
“Sd ne dam toatd silinta sd facem din copil un OM si un CARACTER”.
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ECHIPA DE PROIECT

* Cretu Elena- directorul unititii

* Ungureanu Geanina Elena- responsabila Comisiei pentru Curriculum

Argument

Viziune

Misiune

Diagnoza mediului intern si extern
Analiza PESTE

Analiza SWOT

Tinte Strategice

Scopuri strategice si optiuni strategice
Plan operational

» Filip Ioana- responsabila CEAC
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ARGUMENT

Reforma invatamantului roménesc contemporan se deruleazi in diferite forme in toate compartimentele acestuia. Cu dificultatile si
obstacolele specifice procesului de trecere de la vechi la nou, de la traditional la modern, s-au conturat deja o serie de transformari si mutatii
profunde in diversele segmente si paliere ale sistemului de invatamant.

in contextul reformei sistemului de educatie din Romania, realizarea proiectului de dezvoltare al Gradinitei Nr. 135 are menirea de
a individualiza unitatea in ceea ce priveste functionarea din punct de vedere curricular, financiar, al relatiilor comunitare si al resurselor umane.
Obiectivele manageriale au fost corelate de asemenea maniera, incat demersurile educationale sd se concentreze asupra imbunatitirii actului
educational derulat in fiecare sald de grupa, cu scopul ca fiecare copil si devina intr-adevar beneficiarul eforturilor umane si financiare depuse.

Managementul educational reprezinta un factor esential in infiptuirea reformei invatdmantului romanesc, dar si suportul pe care se
poate cladi un invatimant modern.

Valorile profesionale ale cadrelor didactice au fost formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasti gradinita. Cadrele didactice
din unitate au capacitatea si competentele de a obtine si mentine la standarde ridicate performantele copiilor.

Un manager al unei institutii de invatimant trebuie sa se orienteze spre noile directii aparute in strategia dezvoltarii invatdmantului,
in concordanta cu obiectivele privind asigurarea calitatii educatiei, pe care este obligat sa le sustind si sa le dezvolte. Proiectul de dezvoltare
institutionald este adecvat atingerii scopurilor propuse, realist si fundamentat pe principii economice, mai exact pe o utilizare mai eficienta a
resurselor. Avéand in vedere tendinta de evolutie a societitii romanesti, ct si resursele materiale si umane ale gradinitei, politica educationali
propusd este flexibila, satisface necesitatile sociale, solicitérile parintilor, cét si posibilititile de oferta ale gradinitei. Reforma invdtdmantului
actual prevede educatia individualizatd, permitand fiecarui copil si se dezvolte si sa se desfasoare in acord cu particularitatile sale individuale,
ea aducénd schimbiri in directia extinderii parteneriatului cu comunitatea, n directia formarii si perfectionarii cadrelor didactice, in dezvoltarea
obiectivelor, continuturilor, mijloacelor de realizare. De aceea trebuie mentinuta traditia gradinitei, dar si gisirea unor noi repere de a o
personaliza si a o identifica.
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VIZIUNEA

Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al comunitatii inca de la varsta prescolard, vizand urmatoarele aspecte:

e Dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile

e Crearea unui climat de munci si invatare stimulativ si creativ

» Garantarea pregitirii pentru adaptarea la viata sociald, apoi cea scolarad

MISIUNEA

* Asigurarea unui act educational de performantd, care sa contribuie la formarea unei personalitati autonome si creative, la formarea unor
copii séndtosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care si se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata.
Acumularea de catre copii a tehnicilor de muncai intelectuala s practicd necesara instruirii i autoinstruirii pe durata ntregii vieti.
Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.

Educarea copnlor in spiritul respectérii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii umane si tolerantei, al schimbului
liber de opinii.

e Asigurarea pdrintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanenti

”"d22
: iy . i

‘C l', \. “"‘ , e )
£1234-87890¢




Grédinita Nr.135
Str. Masina de Péine nr.65, Sector 2, Bucuresti
Tel/fax-0212421805, email: gradinital35@yahoo.com

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
PREZENTARE GENERALA

» Gradinita Nr. 135 este o institutie prescolara de stat destinatd copiilor cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt
repartizati pe grupe (mic#, mijlocie si mare), tinnd cont de particularititile de varsta si individuale, iar activitatea instructiv-educativi se
desfasoard pe doud nivele de varsta: 3-5 ani §i 5-6 ani, conform Curriculumului pentru Educatie Timpurie(2019).

e Unitatea de afld sub indrumarea si coordonarea MEN, ISMB, IS2 si este administrata de Primria sectorului 2, Bucuresti.

* Gradinita oferd conditii necesare unei dezvoltiri normale a copiilor prescolari, valorificAnd potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tinand
cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.

 Gradinita este situatd intr-o zona frumoasa, sigurd, feritd de strada principald, ideald pentru confortul si siguranta copiilor, beneficiind de
un loc de joacd dotat la standarde europene, are personal corespunzitor posturilor gradinitei.

o Salile de grupa sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si ergonomic, corespunzitor varstei. Jucariile sunt diversificate si
alese in asa fel incat si trezeasca interesul copiilor. Toate grupele dispun de logistici educationala performanti. Grupurile sanitare sunt
ingrijite si usor accesibile copiilor.

* Grédinita pune la dispozite un program prelungit: 7.30- 17.30 ( doud mese principale, program de somn si doud gustari) .

PREZENTAREA RESURSELOR CURRICULARE

Forma de scolarizare : 8 grupe cu program prelungit

Planificarea activitatii instructiv educative respectd continutul Curriculumului pentru Educatie Timpurie(2019), abordand teme de interes

pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor si pentru pregatirea generala a acestora, in vederea integririi cu succes in viata de scolar.

CDS este axat pe :

e nevoia de pregitire a prescolarilor pentru urmétoarele cicluri curriculare;

e optiunile périntilor;

* nevoia de aprofundare a unor cunostinte si deprinderi de invitare;

in unitatea noastra se desfasoard doud activitati optionale (limba engleza si dans sportiv ) cu programe atent elaborate de profesori;
oferta curriculard este elaborata in functie de baza materiala existenta si de competentele educatoarelor.

Resursa umana : educatoare, profesori, parinti.
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ANALIZA PESTE
POLITICUL:

1) La nivel national:

® Integrarea Roméniei in Uniunea Europeana va conduce la alinierea invitdmantului la standardele internationale, la diminuarea

centralismului, a birocratiei, coruptiei.
e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar permite exercitarea drepturilor si obligatiilor ce revin
principalilor factori implicati in educatie: scoala, parinti, elevi.
2) La nivel local:
e Dezvoltarea si modernizarea gradinitelor;
e Dezvoltarea asistentei si protectiei sociale;
e Programe de sprijin financiar pentru persoanele aflate in dificultate.
3) La nivelul unititii de educatie:
e Neimplicarea politicului in procesul de educatie;
e Interesul unor cadre didactice de a elabora politici in domeniul educatiei.
ECONOMICUL:
e [Implicarea factorilor de interes ( Priméaria de sector si Consiliul Local ) in procesul de ridicare a calititii in educatie, prin programe de
reabilitare si investitii pentru unitati de invatdmant.

e Libertatea de a identifica si procura resurse extrabugetare necesare completirii bazei financiare.
SOCIALUL:
e Somajul si sdricia, probleme sociale atdt la nivel national cét si local, influenteaza ritmicitatea frecventirii gradinitei de catre copii.
e Diferente de statut social intre mediile familiale ale copiilor.
TEHNOLOGICUL:
e Dotarea gradinitei cu aparatura electronica si calculatoare conectate la internet.
e Cadre didactice care au cunostinte in utilizarea computerului.
e Uzura morald si fizica rapida a tehnicii de calcul.

ECOLOGICUL:

e Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild, existd parcul Plumbuita in apropiere, amplasarea unititii nu este la
stradd principald, neexistand factori perturbatori.
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TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

A) Realizarea unei oferte curriculare la decizia gradinitei, care sa asigure pregitirea prescolarilor pentru ciclurile curriculare viitoare.

B) Formarea continui a cadrelor didactice in vederea desfasurdrii unui proces de invitimant de calitate.

C) Modernizarea procesului instructiv — educativ.

D) Integrarea copiilor defavorizati, precum si promovarea valorilor, talentelor (copii supradotati), modalitate de a valoriza toti copiii.

E) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, ca modalitate de deschidere si cooperare.

FINALITATEA TINTELOR SI OPTIUNILOR PROPUSE

TINTA A

» Oferta curriculard adecvati conduce la asigurarea premiselor necesare trecerii la urmitoarea etapa din viata copilului, cea scolard prin
stimularea potentialului creativ, prin asimilarea elementelor de bazi ale inviitarii.

» Cunoasterea specificului activitatii cu prescolarii de cdtre parinti si scoala

» Cresterea rolului gradinitei in comunitate, ca centru de educatie si cultura

» Realizarea unei imagini pozitive despre invatimantul prescolar

TINTA B

» Educatoarele vor fi capabile sé foloseasca mijloace moderne pentru un invatimant modern

> Interesul pentru autoperfectionare va fi privit in dezvoltarea individuali si profesionala a educatoarelor

> Educatoarele vor fi stimulate pentru activitatea de perfectionare si cercetare

> Copiii vor céstiga educatoare profesioniste pentru dezvoltarea lor

TINTA C

» Grédinita va avea un mediu educational adecvat nevoii copilului de dezvoltare si desfisurarea actului educational la nivel calitativ superior

> Actul educativ va fi o placere pentru copii si educatoare

» Gradinita se va afla in atentia parintilor

TINTA D

» Gradinita va asigura sanse egale pentru toti copiii

> Copiii si parintii vor invéta valorile moral-cetatenesti

» Copiii 1si vor aduna multi prieteni din toate gradinitele

TINTA E

> Pdarintii vor cunoagte din interior activitatea gradinitei si se vor implica in numar mai mare

> Se va suda o echipd puternica formati din educatoare din medii geografice diferite, reprezentanti ai comunitatilor, specialisti, care si
actioneze in interesul copilului.
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RESURSE UMANE
¢ Populatia prescolari: numar de copii : 174
e Personalul unitatii:
» Didactic » Nedidactic
— 11 educatoare titulare
— 1 suplinitoare calificata

6 ingrijitoare
2 bucatarese

» Didactic auxiliar — 1 fochist
— 1 administrator financiar — 1 spélatoreasa
— | administrator de patrimoniu » Sanitar -2 asistente medicale

Numar copii - 174 inscrisi , in program prelungit, distribuiti in 8 grupe astfel :

e 2 grupe mici ( 3-4 ani ), 3 grupe mijlocii ( 4-5 ani ), 3 grupe mari ( 5-6 ani )

e Numir solicitdri inscrieri in crestere.

e Copii cu rezultate bune si foarte bune dupi evaludrile finale — peste 90%.

RESURSE MATERIALE :

e Salile de grupd sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si ergonomic, corespunzitor varstei.
e Jucdriile sunt diversificate si alese in asa fel incat s trezeasca interesul copiilor.

e Toate silile de grupa dispun de logistica educationala performanta.

e Spatiul de joaca exterior i ajuta pe copiii sd se bucure cu adevirat de binefacerile jocului n aer liber.
Vestiare pentru copii

e Aparaturd tehnicd (audio, video, computere )

e Cabinet medical

e Grupuri sanitare accesibile

e Oficii pentru pregétirea si servirea hranei copiilor
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Cabinet metodic dotat cu materiale de specialitate si materiale didactice necesare educatoarelor pentru activititile instructiv educative
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ANALIZA MEDIULUI EXTERN
FACTORI POLITICO-LEGALI

PROTECTIE SOCIALA: Legea nr. 248/2015 privind stimularea participdrii in invatdmantul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate,

cu modificarile si completarile ulterioare, este favorabil familiilor cu venituri mici

POLITICA MONETARA: devalorizarea monedei nationale duce la restngerea posibilitafilor de acoperire bugetara a nevoilor unititii

POLITICA SCOLARA: programele si parteneriatele educationale asigura pregétirea copiilor in vederea integrérii cu usurintd a acestora in regimul

scolar; programul de consiliere a parintilor ajutd la cunoasterea si utilizarea metodelor de educare;

POLITICA DEMOGRAFICA: acordarea indemnizatiei de crestere a copiilor pana la 2 ani.

FACTORI ECONOMICI

Rata somajului: ridicatd la nivelul orasului si la nivelul cartierului

Veniturile familiilor sunt mici si au repercursiuni asupra implicirii parintilor in dezvoltarea bazei materiale

Numarul mic al societitilor comerciale puternice nu permite donatii, sponsorizari.

ANALIZA SWOT

a)CURRICULUM :

PUNCTE TARI:

v’ Fiecare sala de grupa dispune de intregul material curricular ( Curriculum pentru Educatie Timpurie, 2019, programa activitatilor instructiv-
educative, culegeri, reviste de specialitate)

v’ Prezentarea ofertelor de optionale si intocmirea programelor de aplicare a acestora

v" Extinderea parteneriatului cu comunitatea

v" Proiectarea activitatii curriculare si extracurriculare

PUNCTE SLABE :

v Rezerva din partea unor cadre didactice in utilizarea componentelor digitale

v" Lipsa proiectelor internationale

OPORTUNITATI:

v' Existenta CDS permite valorificarea abilititilor individuale

v Schimburi de experientd cu mai multe gradinite din capitals, tara.

v Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.

v" Interesul cadrelor pentru perfectionare

AMENINTARI:

v’ Slaba participare a cadrelor didactice la cursuri pentru insusirea unor limbi striine din cauza imposibilitatii de a le plati.
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b) RESURSE UMANE:

PUNCTE TARI:

v' Personal calificat (100%), care actioneazi cu responsabilitate

v’ Existd o buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, precum si o buna coordonare a acestora.
v' Relatiile interpersonale existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ.
PUNCTE SLABE:

v' Ofertd mica de locuri in comparatie cu solicitirile parintilor

v" Numarul mare de copii inscrisi la fiecare clasi

v" Conservatorismul si rezistenta la schimbari a unor cadre didactice

OPORTUNITATI:

v' Realizarea feedback-ului informational intre educatoare si parinti.

v" Numarul de intlniri si activititi ale cadrelor didactice in afara programului favorizeazi impartésirea experientei, 0 mai buna comunicare.
v' Intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si pdrintii copiilor (consiliere, sedintele cu parintii) .
v Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati

AMENINTARI:

v Instabilitatea locurilor de munca ale parintilor.

v Legislatia muncii nu sprijind normarea adecvati a personalului nedidactic.

¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI:

v’ Starea fizica a spatiilor prescolare si incadrarea in normele de igiena corespunzitoare

v' Baza materiald este foarte buna in toate silile de grupa, cu perspective de innoire

v Spatiul de joacd exterior 1i ajuta pe copii si se bucure cu adevirat de binefacerile jocului in aer liber
PUNCTE SLABE:

v Tripla functionalitate a sililor de clasi (activititi, servitul mesei, odihna)

v" Fondurile banesti nu sunt suficiente

v" Insuficienta stimulare financiard a personalului didactic auxiliar si nedidactic

OPORTUNITATI:

v Descentrallzarea si autonomia institutionala

v' Statutul social ridicat al majoritatii familiilor

AMENINTARI:

v" Mobilitate crescutd in randul personalului nedidactic

10
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d) RELATIILE CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI:
v" Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii
Locale
Regionale
Nationale
v" Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare.
v' Parteneriate, colaboriri cu Scoala, Biserica, Primiria, Politia.
PUNCTE SLABE:
v' Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-urile.
OPORTUNITATI:
v' Sprijinul Primariei sectorului 2, al MEN, Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti.
AMENINTARI:
v’ Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba implicare a lor in viata prescolarilor.

11
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STRATEGIA REALIZARII PROIECTULUI
APLICAREA SI DEZVOLTAREA CURRICULUMULUI

OBIECTIVE/ACTIVITATI TERMEN RESURSE MODALITATI DE
REALIZARE
Stabilirea curriculumului la decizia gradinitei in conccordanti cu nevoile de educatie ale Mediu Director Cursuri de formare
copiilor si ale comunitatii locale, prin consultarea cu parintii copiilor si reprezentantii Cadre didactice | Exercitiu
comunititii Parteneri sociali
Realizarea unui chestionar, adresat fiecirui cadru didactic, imbunititirea comunicarii la Scurt Director Stimularea initiativei
nivelul colectivului, largirea participarii atit la actul decizional, cét si la cel evaluativ Cadre didactice | Comunicare
. Cooperare
Accentuarea proiectdrii didactice urmérindu-se obiective prioritare, operationale, cu Scurt Responsabil CC | Proiectare
finalitati pentru eficienta demersului didactic. Cadre didactice | Planificare
Realizarea evaludrii ca proces care se raporteaza la curriculum si vizeazi toate Lung Director Informare
componentele curriculare. CA Indrumare
Personal auxiliar | Optimizare
Antrenarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si de formare, la activitati tip Lung CCD Documentare
proiect, activitdti in echipé pentru realizarea obiectivelor curriculare ISMB Informare
L [S2 Lucru in echipa
Utilizarea de cétre cadrele didactice si copii a noilor tehnologii de informare si comunicare | Lung Director Exercitiu
Cadre didactice | Lucru in echipi
Evaluarea cadrelor didactice conform statutului personalului didactic si legii Periodic Director Fisa de evaluare
invatdmantului, pe baza fisei de evaluare Anual CA Asistenta
Responsabil CC | Control
Evaluarea copiilor in viziunea noii abordari metodologice a activitatii, tinind cont de Periodic Cadre didactice | Metode si procedee
descriptorii de performanta Permanent moderne de evaluare
Evaluarea personalului didactic auxiliar Periodic Responsabil de | Analiza
compartiment Decizie
Evaluarea personalului administrativ Periodic Responsabil de | Analiza
compartiment Decizie
Autoevaluarea —pentru toti participantii la realizarea procesului Scurt Individual Fisa postului

12
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DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI

OBIECTIVE/ACTIVITATI TERMEN | RESURSE MODALITATI DE
REALIZARE

Conducerea participativd-asigurarea dinamismului conducerii, prin norme de conduit3 care Lung Director Informare
vizeaza rdspunderea, initiativa, disciplina, motivatia CA Activizarea personalului

Cadre didactice | Lucru in echipa

Copii Cooperare

Stimularea initiativei
Organizarea si programarea rationala Anual Director Diagnoza/Prognoza
-stabilirea diagnozei si prognozei pe baza analizei si evaludrii activititii din anul scolar trecut CA Analizé/Sinteza
-proiectarea obiectivelor generale, specifice si operationale Cadre didactice | Informare/Evaluare
-programarea activitatii manageriale Indrumare/Control
-organizarea sitemelor informationale, decizionale, de indrumare, control, evaluare si Semestrial Optimizare
perfectionare continua a acestora.
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
OBIECTIVE/ACTIVITATI TERMEN RESURSE MODALITATI DE
REALIZARE
Eficientizarea prin realizare de sarcini concrete a activititii personalului didactic, didactic Lunar Director Proiectare
auxiliar si nedidactic pentru a asigura climatul de desfasurare a procesului instructiv CA Comunicare
educative in gradinita Control
Realizarea planului de scolarizare Anual Director Mediatizare
-elaborarea planului de scolarizare pe baza criteriului de satisfacere a nevoilor comunitare pe CA Orientare
baza spatiului existent Comunitate
Realizarea performantelor in vederea integrarii optime a copiilor in gradinita Semestrial | Director Fisa de evaluare
-crearea motivatiei Cadre didactice | Colaborare
-asigurarea conditiilor materiale de pregatire Concursuri
-buna colaborare cu parintii Recompense
Relatii profesionale si interumane de colaborare si sprijin Permanent | Director Implicarea cadrelor
B B  didactice _

Atitudinea activa si responsabila fatd de profesia de educator Permanent | Cadre didactice | Implicarea cadrelor

didacice
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DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE

formarii educatiei sanitare corespunzitoare, in functie de particularititile
de varsta ale copiilor

Cadre didactice
Asistent medical

OBIECTIVE/ACTIVITATI TERMEN RESURSE MODALITATI DE REALIZARE
Realizarea proiectului de buget in functie de obiectivele programului Prima lund | Director Documentare
managerial a noului an Informare
financiar Exercitiu

Cunoasterea legislatiei in vigoare
Utilizarea in mod corespunzitor a resurselor financiare ale gradinitei in Permanent | Director Documentare
concordantd cu scopurile propuse si prioritatile stabilite, respectindu-se CA Informare
legislatia in vigoare Exercitiu

Cunoasterea legislatiei in vigoare
Analiza in functie de responsabilititi, complexitate, pregitire si experientd | Permanent | Director Evaluare
a salarizarii personalului respectind legislatia in vigoare CA Legislatie in domeniu

Contabil
Identificarea unor resurse extrabugetare-sponsoriziri si colaborari cu alte Permanent | Director Mediatizare/Ofertare
unitati CA Parteneriat
|
RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
OBIECTIVE/ACTIVITATI TERMEN RESURSE MODALITATI DE REALIZARE

Colaborarea cu autoritatea locala-din cadrul Primériei sectorului 2 in Permanent | Director Consultare
sprijinul gradinitei CA Cooperare
Dezvoltarea relatiilor zonale, cu unititi de acelasi tip, in vederea Permanent | Director Participarea la proiecte educationale
transferului de informatie si cunoastere in domeniul educatiei Responsabil CC | Organizare de schimburi de

experientd
Parteneriat educational cu gradinite din sector, capital, tara Permanent | Director Proiecte comune educationale

Cadre didactice | Schimburi de idei

Parteneratul pentru educatia sanitard, cu institutii specializate, in scopul | Permanent | Director Dezbateri

Mese rotunde
Planuri perspectiva
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REZULTATE ASTEPTATE
1. Imbunatitirea procesului instructiv-educativ performant
2. Integrarea copiilor in viata sociala
3. Cadre didactice perfectionate la standardele actuale
4. Utilizarea aparaturii tehnice moderne
5. Satisfacerea solicitdrii parintilor
6. Popularizarea experientei pozitive
7. Implicarea directd si nemijlocita a comunititii locale in viata gradinitei
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| PLAN OPERATIONAL ) |
DOMENII FUNCTIONALE PROGRAME DE DEZVOLTARE GRUP TINTA TINTA
(OPTIUNI STRATEGICE) STRATEGICA
0 1 2 3
Dezvoltare curriculara Proiectare curriculara, planificarea in cadrul CDS-ului a unor activititi | Prescolari A,D
optionale adecvate nevoilor de dezvoltare a copiilor si aptitudinilor Educatoare
individuale Périnti
Dezvoltarea sistemului informational in activitatea instucutiv-educativa
Programul de integrare a copiilor defavorizati, precum si stimularea
prescolarilor supradotati
Dezvoltarea bazei materiale si Programul anual de reparatii si investitii Director, CA A.B,CE
atragerea de resurse financiare Programul de dotare cu obiecte de inventar si mijloace de invatamant Serviciul
moderne pentru grupe financiar-contabil
Program de atragere fonduri extrabugetare CRP
Dezvoltarea resurselor umane Program de formare si dezvoltare profesionald conform ofertelor CCD, | Educatoare AB,.D,E
Universitatea Bucuresti si prin programele Comisiei pentru Curriculum | Responsabili
si ale Comisiei pentru Proiecte si Programe comisii
Director
Dezvoltarea relatiilor Programe educative extracurriculare Educatoare C.D,E
comunitare Programe educative institutionale la nivel local, national, international, | Prescolari
pentru promovarea valorilor autentice-culturale, intelectuale, morale Parinti
Parteneri
Director
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resurse
financiare

educational se poate realiza doar
prin asigurarea unei
infrastructuri moderne, crearea

-Sponsorizari si
donatii de la persoane
juridice si fizice

sisteme informatizate,
aparaturd tehnica
moderna (computere,

Tinta | Optiunea Argument Termen Studiu de fezabilitate
strategica Resurse existente Necesar de resurse Oportunitatea
(domeniul continuitatii
functional)
0 1 ) 3 4 5 6
A Dezvoltarea Gradinita reprezinta prima etapa -Programe pentru -Auxiliare didactice -In perspectiva reformei
curriculara a ciclului curricular al optionale, proiectele si | moderne si avizate si a noului curriculum se
achizitiilor fundamentale. Ea programele in derulare | MEN creaza contiunuitatea de
Dezvoltarea urmdreste asigurarea premiselor -Oferta curriculara -Educatoare motivate | la treapta de
resurselor necesare trecerii la urmétoarea -Resurse umane atitudinal si financiar | prescolaritate la cea de
umane etapd a prescolarilor, cea scolara, existente, folosind -Conectarea la cablu scolaritate (gradinita-
prin asimilarea elementelor de experienta pozitivia | TV si internet in invatdmant primar) prin:
Dezvoltarea bazd ale invatarii educatoarelor fiecare grupa - transferul de metode
bazei materiale calificate - stabilirea de conexiuni
-Resurse materiale explicite la nivelul
_ existente curriculum-ului
B Dezvoltarea Educatoarea este primul dascil -Oferte de cursuri de -Formatori la nivelul -Participarea
resurselor din viata copilului, de aceea ea formare CCD, [ISMB, | unitatii, specializati in | educatoarelor la
umane este datoare s se perfectioneze Universitate psihopedagogie si programele de dezvoltare
continuu, corespunzator -Programe de formare | metodica predarii in profesionala initiate si
Dezvoltarea cerintelor de formare continua si la nivel local, specialitate coordonate de ISMB,
bazei materiale | in accord cu noile tehnologii judetean, national -Surse de informare MEN, institutiile de
informationale -Formatori, pentru educatoare invatdmant superior,
Formarea este o veritabild responsabilii de -Modernizarea CCD
preconditie a atingerii tuturor comisii tehnologiei didactice
finalitdtilor reformei in educatie in fiecare sald de
grupd
C Atragerea de Imbunatatirea calitatii actului -Planul de buget -Achizitionarea unor -Implicarea périntilor in

viata gradinitei, ca
parteneri in educatie
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. Dezvoltarea unui cadru adecvat educatiei a videoproiectoare, table
| relatiilor unei atmosfere relaxante si SMART) pentru
comunitare stimulative, cu mijloace fiecare sala de grupa
didactice moderne. Aceasta -Conectarea la cablu
presupune un management TV, internet in fiecare
financiar eficient, utilizarea sala de grupa

eficientd si eficace a resurselor
de care dispune unitatea, dar si
identificarea de noi resurse

-Programele locale si
nationale de modernizare
si dezvolatrea bazei
materiale

-Colaborarea optima cu
primdria sectorului si
reprezentantii locali

D Dezvoltarea Una dintre cele mai mari -Echipa de educatoare | -Cadre didactice
resurselor provocdri n educatie este cea a si parinti; specializate si
umane garantdrii si respectérii dreptului -Reprezentanti ai voluntari;
la educatie al tuturor copiilor. asociatiilor de -Formarea corpului
Dezvoltarea O gradinita este o unitate de protectie a copilului si | didactic prin cursuri
curriculard invatdmant in permanenti al Consiliului Local; de specialitate,
schimbare si adaptare la nevoile -Auxiliare, materiale | acreditate in domeniu;
Dezvoltarea copiilor, este cel mai eficient informative specifice | -Elaborarea de
relatiilor mediu de combatere a -Legislatia in vigoare; | instrumente specifice
comunitare atitudinilor de excludere si -Programe de pentru invétare-plan
discriminare, este gridinita care parteneriat cu de invitare
valorizeaza in mod egal pe toti Asociatia “Salvati individuala, adaptari
copiii si parintii, creand climatul Copiii”, Priméria curriculare, material
‘ propice pentru afirmarea sectorului 2. didactic adecvat
talentelor si valorizarea copiilor situatiilor;
‘ dupa potentialul specific lui. -Activitati informative

si de proiect in
parteneriat cu Priméria
sectorului 2 si cu
parintii.

-O echipd de educatoare
profesioniste;
-Materiale informative in
indomeniu;

-Programe nationale
privind integrarea
copiilor defavorizati si
cultivarea tinerelor
talente;

-Acordul majoritatii
parintilor in sprijinirea
initiativei gradinitei;
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Dezvoltarea Introducerea si dezvoltarea -Echipa de educatoare, | -Necesitatea implicarii | -Programe nationale si
resurselor parteneriatelor cu intreaga périnti; unui numar mai mare | internationale educative;
umane societate: educatori, comunitate, -Coordonatorul de de périnti in procesul | -Parteneriatul gradinita-
familii, sectorul economic, programe si de educativ-partenerial, comunitate;
Dezvoltarea mass-media, organizatii proiecte educative; din interior; -Implicarea activi a
curriculard nonguvernamentale, autoritati -Proiectele angajate si | -Stabilirea de contacte | majoritatii parintilor;
din domeniul cultural, spiritual, programele in de parteneriat -Unele programe ale
Dezvoltarea etc. derulare; economic si media. comunitatii coincid
bazei materiale -Baza materiala -Realizare parteneriate | obiectivelor
existenta; cu ONG-uri invatdmantului prescolar.
Dezvoltarea Colaborarea cu
relatiilor Primadria sector 2,
comunitare ISMB, biserica, politie

=9
- ]

-

7

67,,”;;““‘“.\
¥ 4}
- ) .;\ o N
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Programul | Activititi Obiective Resurse Termen Etape = =

‘= o dezvoltare 2 8 £

S g 2 8§ &

E g .. g 5 €

A £ Tinta & S8 &
Proiectul Elaborarea ofertei Imaginea Fisa de optiuni | Octombrie Elaborarea Director; Sondaje;
curricular- | educationale; gradinitei ca a parintilor; lunie ofertei Responsabil | Chestionare
planificare | Elaborarea programelor | prima treaptia | Educatoare cu educationale; i comisii; parinti;
ain cadrul | pe tipuri de optional si invatdmantului; | competenta in Popularizare Site;
CDS a unor | grupe de vérsti; Continuitate desfasurarea (afisare, pliante, Pagina
activititi intre optionalelor; | postere); facebook;
optionale prescolaritate si | Profesori Dezbateri;
adecvate scoala primard; | specialisti; Expozitii;

8 | nevoilor de Satisfacerea Targul de oferta

i-; formare a nevoilor de educationala;

2 copiilor si dezvoltare ale

5 | aptitudini- copiilor si

o |lor preferintele

= | individuale parintilor; |

S |TINTA A

E Dezvoltare | Auxiliare necesare in Dezvoltarea Educatoare; Permanent; Studiu de piata Director; Puncte de

A | a sistemului | procesul de invatare, cd- | competentelor Prescolari; Conform pentru accesarea | Contabil; documentare
informatio | uri; in activitatea Resurse planificarii; | celor mai Responsabil | in fiecare sala
nal in Utilizare PC in didactica; materiale, CD- avantajoase CC; de grupa;
activitatea | activititi; Modernizarea uri, computer; oferte Interesul
instructiv Participarea la cursuri predarii (calitate/pret); copiilor;
educativa digitalizare; invatarii; Aprecierea
TINTA A périntilor;
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Dezvoltare curriculari

Programul
de
integrare a
copiilor
defavorizat
i side
stimulare a
copiilor
talentati
(supradotat
i)

TINTA D

Participarea la cursuri
CCD pentru formarea
corpului didactic prin
cursuri de specialitate,
acreditate in domeniu;
Activitdti demonstrative
cu implicarea parintilor
si a specialistilor;
Programe educationale
interinstituti-onale;
Serbari cu prilejul
sarbatorilor de iarna/
zilei mondiale a
copilului;

Activitéti in parteneriat
cu voluntari/

studenti la facultati de
specialitate, membri ai
ONG-urilor;

Cresterea
rolului
educatoarei in
dezvoltarea
prescolarilor;
Respectarea
dreptului la
educatie al
tuturor copiilor;
Combaterea
atitudinilor de
excludere si
discriminare;
Valorizarea in
mod egal a
copiilor
Stimularea
interesului
copiilor pentru
participarea la
actiuni;
Perfectionarea
educatoarelor in
abordarea
problematicii
specifice
copiilor cu

CES; Publicarea

de articole In
reviste de
specialitate;

Echipa de
educatoare si
périnti;
Partenerii din
partea ONG-
urilor,gradinite
din sector si
capitala;
Auxiliare,
material
informativ
specific;

Mai/anual;
Decembrie;
Noiembrie
/Anual;
Conform
ofertei de;
Conform
planificarii;
Comisiei de
Proiecte si
Programe;

Achizitionarea
de materiale
informative;
Perfectionarea
Educatoarelor;
Activitati
demonstrative;
Inscrierea
educatoarelor la
cursuri;
Sustinerea de
activitdti in
cadrul
proiectului;
Discutii,dezba-
teri, in sedintele
cu parintit;
Activitate de

informare in CC;

Organizarea de
activitdti festive
prilejuite de
sarbatori din
viata copilului;

Director;
Educatoare;
Parinti;
Responsabil
CG;

Sondaje;
Chestionare;
Evaluare
program;
Participarea
périntilor

la actiuni;
Aprecierea
parintilor si a
partenerilor de
program,;
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gerea

Dezvoltarea bazei materiale si atra

Programul | Studierea metodologiei | Imbogatirea Educatoare Octombrie- | Contactarea Director; Utilizarea
national de | si colaborarea cu ISMB | fondului de Editori Noiembrie editurilor; Cadre cértilor in
dotare cu si directori de gradinite; | carte de Selectarea celor | didactice; procesul de
documente | Achizitionarea de titluri | specialitate in mai avantajoase pregatire
de de carte necesare pregatirea oferte; a activitatilor
specialitate | educatoarelor pentru educatoarelor si intocmirea didactice si in
pentru informare, perfectionare | a prescolarilor; dosarului; perfectionarea
educatoare | in specialitate, pentru Stimularea [nregistrarea educatoarelor;
TINTA modernizarea procesului | educatoarelor in intrérilor;
A,B,C de predare-invitare; directia
el informarii in
4 specialitate si a
= perfectionarii
permanente;
Programul | Lucrari de reparatii si Crearea unui Financiare Anual Elaborare plan Director Rapoarte,
anual de investitii; mediu optim -planul anual de reparatii si Admin. de | situatii, note
&l investitii si | Initierea unei competitii pentru -fonduri investitii; patrimoniu | financiar
o reparatii in scopul mentinerii desfagurarea extrabugetare intocmire proiect | Contabil contabile
TINTA C curateniei si intretinerii | procesului de Umane de buget; CA Autorizatia
bazei materiale; invétare, -personalul Predare Educatoare | sanitara de
conform administrativ, documentatie functionare
normelor de intretinere catre Consiliul Evaluarea
igienico- -educatoarele local - directia programului
sanitare; si prescolarii invatdmant; de premiere
Stimularea incheierea
copiilor prin contractului;
oferirea unui Verificare
ambient atractiv | lucrari;
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Programul
de dotare
cu obiecte
de inventar
si mijloace
de
invatiamant
modern
pentru
grupe
TINTA C,
E

Achizitionare aparatura
electronica;

Revizia echipamentelor
electronice existente;
Dotarea cu un mobilier
ergonomic, adaptat
varstei prescolare;
Dotarea unitatii cu
materiale si echipamente
de igienizare, iluminare
si de protectie in munci;
Organizare activitati
prin implicarea
pdrintilor si a
comunitatii locale;

Modernizarea
actiunii
didactice prin
crearea unui
mediu
stimulativ;
Stabilirea unui
parteneriat
educational
eficient intre
gradinita si
comunitate;
Crearea de
conditii pentru
realizarea
obiectivului
,,aradinita-
centru de valori
autentice”;
Crearea
mediului
educativ
adecvat pentru
organizare de
actiuni prin
parteneriate cu
ISMB;

Financiare;
Plan de buget
verificat;
Fonduri
extrabugetare;
Donatii si
sponsorizari;
Administratie
si contabilitate;

Septembrie

August

August

Selectarea celor
mai avantajoase
Oferte;
Contracte
avantajoase cu
firmele;
Verificarea/
schimbarea
echipamentelor
electronice si
accesoriilor;
Intocmirea
necesarului si
elaborarea
documentatiei
conform
normelor legale;
Program,
invitatii,
portofoliu, masa
rotunda;

Director;
CA;
Contabil;
Admin. de
patrimoniu;
Educatoare;
Parinti;

Documente
financiar —
Contabile;
Contracte;
Fisa receptie;
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Program de | Elaborarea ofertei Cunoasterea CRP; Conform Intocmirea CRP; Evaluarea
« | atragere de | gradinitei; activitatii Parteneri contractului; | planului de Director; activitatii de
g fonduri Activitati artistice cu specifice economici; Cu ocazia actiuni ce fac Contabil; obtinere de
¥ | extra- implicarea parintilor in | gradinitei si Mass Media zilelor obiectul tintei; donatii si
*E bugetare cadrul programelor de cresterea rolului | Educatoare festive; Intocmirea sponsorizari;
‘% = TINTA parteneriat educative; documentatiei; Evaluarea
-g ‘g A,B,C,.E interinstitutional; Atragere de Participare la activitatii si
5 Organizarea de tombole | fonduri licitatie, semnare obtinerea
= cu lucréri realizate de extrabugetare contract; rezultatelor
E % copii; pentru asteptate;
§ Z Realizare oferta desfasurarea
2 = gradinitei; Actualizare activitatilor in
§ 3 site; parteneriat
8 educational si a
—g' programelor
S educative;
a
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Dezvoltarea resurselor umane

Program de
formare si
dezvoltare
profesional
a conform
ofertelor de
cursuri-
CCD
Universitat
ea din
Bucuresti si
prin
programele
comisiei de
formare si
dezvoltare
profesional
a)

TINTA
A,B,D,E

Activitati de formare
periodice;

Activitdti de
perfectionare organizate
la nivelul ariilor
curriculare;

Dezbateri si informéri in
CGC;

Activitati demonstrative
in cadrul cercurilor
pedagogice;

Schimb de experienti
prin organizarea de
activitati de parteneriat
educational la nivel
local, national,
international;
Participarea la
simpozioane,
comunicari;

Inscrierea la grade
didactice;

Stimularea
interesului
educatoarelor
pentru activitati
stiintifice, de
calitate in acord
cu statutul de
cadru didactic;
Centrarea
activitétii
didactice pe
copil si nevoile
sale de
dezvoltare;
Eliminarea
rutinei;
Dezvoltarea
sentimentului
de autoimplinire
individuala si
profesionala;

Responsabilii
de CCside
formare;
Educatoarele
CP
Specialisti in
domeniul
formarii
cadrelor
didactice;

Anual;
Conform
planificarilor
comisiilor;

Conform
planificarii
ISMB;

Conform
program
ISMB;

Elaborarea
planului pentru
perfectionare;
Elaborarea
proiectului
managerial al
CC i al CEAC;

Responsabil
ide
comisii;
CP;
Director;

Fise de
inscriere;
Lista cu
participanti;

Adeverinte
participare
cerc

pedagogics

Evidenta
participdrii la
proiecte si
programes

Acordarea de
diplome/
Certificate;
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26

Programe | Excursii tematice (teme | Formarea Director; Conform Planificarea Responsa- | Portofolii
educative variate) deprinderii Educatoare; planificarii actiunilor in bili proiecte | Punct de
extracurric | Vizite in alte gradinite, | copiilor de a Parinti; activitatilor | cadrul comisiei; | Extrascolar | documentare
u-lare in centre culturale, avea o atitudine | Prescolari; extrascolare/ | Elaborarea e Expozitii cu
TINTA D,E | admistrativ -economice; | civici in orice Reprezentantii | anual ' planului Périnti; lucrari
@ Programe de ajutorare a | situatie; domeniilor de managerial al Educatoare; | Completarea
£ copiilor defavorizati; Cunoasterea | activitate; comisiei; Director; materialelor
s Vizionari de spectacole | naturii, culturii | ONG-uri; Afisarea ofertei ecologice
g pentru copii; poporului ISMB; de actiuni; Participarea
= Ateliere de creatie; ocupatiilor, sia | Priméria de Stabilirea parintilor
= relatiilor sector; legaturii cu [mpresiile
= interumane; Firma de “actorii” copiilor prin
® Stimularea transport copii; implicati in lucrari practice
3 aptitudinilor Fonduri derularea
E copiilor; financiare activiotdtilor;
‘é‘ extrabugetare Incheierea de
N acorduri si
R contracte de
colaborare;
Desfasurarea
actiunilor si
evaluarea
| acestora
DIRECTOR,
CRETU ELENA




